
FIAP, FIAL, FIAV
PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE 2022



1. AUMENTARE la condivisione di progetti e strategie di Sistema costruendo una
organizzazione nazionale stabile in grado di gestire le risorse economiche rese
disponibili;

2. MIGLIORARE le sinergie tra Fondo e Federazione mantenendo e garantendo un
reciproco supporto sul raggiungimento degli obiettivi strategici;

3. COSTRUIRE un sistema di sostegno ai Confidi che adotti un’unica prassi su tutto il
territorio nazionale e che accresca il livello di interlocuzione con le istituzioni.

NUOVO FONDO 

L’OBIETTIVO DELLA FUSIONE TRA I 3 FONDI INTERCONSORTILI DELL’ARTIGIANATO RISPONDE A 
TRE TEMI PRINCIPALI: 



1. QUOTA CONTRIBUZIONE DA DESTINARE

2. RAZIONALIZZAZIONE ED EFFICIENTAMENTO DEI COSTI DI STRUTTURA

3. COPERTURA COSTI DI STRUTTURA CON EROGAZIONE SERVIZI GESTITI IN
AUTONOMIA DAL FONDO E CON REDDITIVITA’ CAPITALE INVESTITO (PER IL TRAMITE DEL
PERSONALE DIPENDENTE O IN PRESTITO)

4. INVESTIMENTI MAGGIORMENTE PERFORMANTI

NUOVO FONDO 

HIGHLIGHTS DEL PROGETTO

70% AI FONDI NOMINATIVI

30% AI FONDI DI SISTEMA

< 120k

2% - 3% 110k – 160k



5. STRUTTURA GESTORIA SNELLA

6. AL MOMENTO NO GARANZIA NO OCM

NUOVO FONDO 

HIGHLIGHTS DEL PROGETTO

4 MEMBRI CDA

1 NOMINA FIAL
1 NOMINA FIAV

2 NOMINA FIAP

*Criteri di nomina inseriti in patti parasociali
vincolanti per almeno 2 mandati. Successivamente
modifica art. 21 statuto o rinnovo patti parasociali



I NUMERI 2022 DEL FIAP - FIAL - FIAV

costi pari a 175 mila euro 

Redditività finanziaria 5K
Consulenza diretta ai soci 97K

4,5  MLN euro 280 mila nel 2022

61 SOCI  - di cui 6 VIGILATI

costi pari a 31 mila euro 

Redditività finanziaria 5K

0,85 MLN euro 239 mila 2022

9 SOCI - di cui 3 VIGILATI

FIAL

FIAP

costi pari a 20 mila euro 

Redditività finanziaria 18K

1 MLN euro 108 mila euro 2022

4 SOCI – di cui 3 VIGILATI 

FIAV

PATRIMONIO IN GESTIONE CONTRIBUTI ANNUI E SOCICOSTI STRUTTURE



NUOVO FONDO – IPOTESI ALLINEATE SUI DATI 2022

Euro 1 MLN 3,5  MLN euro Euro 74 mila + Fedart 10K

60 SOCI  - di cui 6 VIGILATI + FEDART

Euro 0,5 MLN 0,35 MLN euro Euro 31,5 mila

9 SOCI - di cui 3 VIGILATI

FIAL

FIAP

Euro 0,5 MLN 0,5 MLN euro Euro 30,25 mila

4 SOCI – di cui 3 VIGILATI 

FIAV

RISORSE DA DESTINARE AI 
FONDI NOMINATIVI

CAPITALE SOCIALE ASSEGNATORISORSE DA DESTINARE AI 
FONDI DI SISTEMA



RIALLINEAMENTO CONTABILE 2021

ATTIVO FIAP FIAL FIAV TOT

Liquidità immediata Li 626.137       264.048       294.870        1.185.056     

Crediti v/soci per 0,5/1000 Ld1 263.200       229.129       107.936        600.265        

Altri crediti Ld2 24.039         649              9.592            34.280          

Attività finanziarie correnti Ld3 -               -              -               -               

Totale attivo circolante Ab 913.375       493.827       412.399        1.819.601     

Immobilizzazioni immateriali Ii 24.734         -              -               24.734          

Immobilizzazioni materiali Im 1.148           83               -               1.231            

Imm. Finanziarie If 3.503.409     424.011       588.703        4.516.124     

Totale attivo immobilizzato Ai 3.529.291     424.094       588.703        4.542.089     

TOTALE ATTIVO Ci 4.442.666   917.921      1.001.102    6.361.689    

PASSIVO FIAP FIAL FIAV TOT

Passività correnti verso fornitori Pb1 22.960         19.352         8.013            50.325          

Passività correnti verso soci Pb2 250              224.800       -               225.050        

Passività correnti altri Pb3 21.551         550              750              22.850          

Passività consolidate per TFR Pc1 5.628           -              -               5.628            

Passività consolidate per Fondi di sistema Pc2 3.743.506     227.156       453.926        4.424.588     

Passività consolidate per Fondi individuali Pc3 595.219       239.370       453.925        1.288.514     

Totale capitale di terzi Ct 4.389.113     711.229       916.613        6.016.955     

Capitale sociale versato Cs 16.500         55.731         10.000          82.231          

Riserve R 21.631         150.961       87.358          259.950        

Utile da accantonare U 15.422         (0)                (12.869)         2.553            

Totale capitale proprio Cp 53.553         206.693       84.489          344.734        

TOTALE PASSIVO Ci 4.442.666 917.921 1.001.102 6.361.689

FY 2021

C.E. A VALORE AGGIUNTO FIAP FIAL FIAV TOT

+ RICAVI da contributi 0,5/000 V1 263.200       229.129       107.936        600.265        

+ Altri Ricavi e proventi caratteristici V2 110.111       0                 -               110.111        

+ Utilizzi Fondi per servizi svolti dalla società V3 75.000         -              -               75.000          

+ Utilizzi Fondi per copertura costi di struttura V4 -               40.767         -               40.767          

= Valore della produzione attuata 448.311      269.896      107.936       826.143       

- Costo dei servizi C1 (9.402)          (15.860)        (15.359)         (40.621)         

- Costo organi sociali C6 (63.893)        (15.479)        (2.601)          (81.974)         

- Altri oneri C2 (4.103)          (12.941)        (2.206)          (19.249)         

= Valore aggiunto 370.913      225.616      87.771         684.299       

- Costo del personale C3 (125.123)      -              -               (125.123)       

- Consulente paghe e sicurezza C7 (7.442)          -              -               (7.442)          

= Margine operativo lordo Mol 238.348      225.616      87.771         551.734       

- Ammortamenti C4 (8.631)          (166)            -               (8.797)          

- Accantonamenti ai Fondi individuali C8 (184.240)      (137.477)      (53.968)         (375.685)       

- Accantonamenti ai Fondi di sistema C5 (78.960)        (91.652)        (53.968)         (224.580)       

= Reddito operativo Ro (33.483)       (3.680)         (20.165)        (57.328)        

+/- Risultato gestione finanziaria Fin 48.905         3.680           7.296            59.881          

= Reddito gestione corrente 15.422        (0)                (12.869)        2.553           

- Imposte Imposte -               -              -               -               

= Reddito netto esercizio Rn 15.422        (0)                (12.869)        2.553           

FY 2021

• Nel 2021 FIAP aggiunti contributi calcolati su garanzie 2021 dei soci per Euro 263.200 (allineamento per competenza)
• Investimenti finanziari classificati tra le Immobilizzazioni finanziarie in dipendenza di un Business Plan finanziario
• Spaccatura tra Fondi di Sistema e Fondi nominativi individuali sulla base dei tre regolamenti in essere c/o le tre società



RIALLINEAMENTO CONTABILE 2022

ATTIVO FIAP FIAL FIAV TOT

Liquidità immediata Li 572.528       44.258         313.515        930.300        

Crediti v/soci per 0,5/1000 Ld1 280.000       238.589       107.936        626.525        

Altri crediti Ld2 17.689         649              8.005            26.343          

Attività finanziarie correnti Ld3 -               -              -               -               

Totale attivo circolante Ab 870.216       283.496       429.455        1.583.168     

Immobilizzazioni immateriali Ii 16.489         -              -               16.489          

Immobilizzazioni materiali Im 762              (0)                -               762              

Imm. Finanziarie If 3.742.666     622.069       588.703        4.953.439     

Totale attivo immobilizzato Ai 3.759.917     622.069       588.703        4.970.690     

TOTALE ATTIVO Ci 4.630.133   905.566      1.018.159    6.553.858    

PASSIVO FIAP FIAL FIAV TOT

Passività correnti verso fornitori Pb1 27.550         19.352         8.013            54.915          

Passività correnti verso soci Pb2 250              200              -               450              

Passività correnti altri Pb3 21.551         550              750              22.850          

Passività consolidate per TFR Pc1 11.255         -              -               11.255          

Passività consolidate per Fondi di sistema + Pc2 3.656.756     296.247       453.926        4.406.929     

Accordo di Fusione a integrazione Progetti Sistema + Pc2 (2.656.756)   203.753       46.074          (2.406.929)    

Passività consolidate per Fondi individuali Pc3 3.447.975     178.771       407.851        4.034.596     

Totale capitale di terzi Ct 4.508.581     698.873       916.613        6.124.067     

Capitale sociale versato Cs 84.500         55.731         10.000          150.231        

Riserve R 37.053         150.961       91.545          279.560        

Utile da accantonare U (0)                0                 (0)                 (0)                 

Totale capitale proprio Cp 121.553       206.693       101.545        429.791        

TOTALE PASSIVO Ci 4.630.133 905.566 1.018.159 6.553.858

FY 2022

C.E. A VALORE AGGIUNTO FIAP FIAL FIAV TOT

+ RICAVI da contributi 0,5/000 V1 280.000       238.589       107.936        626.525        

+ Altri Ricavi e proventi caratteristici V2 69.233         -              -               69.233          

+ Utilizzi Fondi per servizi svolti dalla società V3 97.701         -              -               97.701          

+ Utilizzi Fondi per copertura costi di struttura V4 73.049         26.345         1.788            101.182        

= Valore della produzione attuata 519.983      264.934      109.723       894.641       
- Costo dei servizi C1 (24.040)        (13.645)        (15.359)         (53.044)         

- Costo organi sociali C6 (64.207)        (15.479)        (2.601)          (82.287)         

- Altri oneri C2 (3.721)          (1.777)          (2.206)          (7.704)          

= Valore aggiunto 428.016      234.032      89.558         751.606       
- Costo del personale C3 (136.200)      -              -               (136.200)       

- Consulente paghe e sicurezza C7 (7.442)          -              -               (7.442)          

= Margine operativo lordo Mol 284.373      234.032      89.558         607.963       
- Ammortamenti C4 (8.631)          (83)              -               (8.714)          

- Accantonamenti ai Fondi individuali C8 (196.000)      (143.153)      (53.968)         (393.121)       

- Accantonamenti ai Fondi di sistema C5 (84.000)        (95.436)        (53.968)         (233.404)       

= Reddito operativo Ro (4.258)         (4.640)         (18.378)        (27.276)        
+/- Risultato gestione finanziaria Fin 4.257           4.640           18.378          27.275          

= Reddito gestione corrente (0)                0                 (0)                 (0)                 
- Imposte Imposte -               -              -               -               

= Reddito netto esercizio Rn (0)                0                 (0)                 (0)                 

FY 2022

• Nel 2022 FIAP aggiunti contributi calcolati su garanzie 2022 dei soci per Euro 280.000 (allineamento per competenza)
• Investimenti finanziari classificati tra le Immobilizzazioni finanziarie in dipendenza di un Business Plan finanziario e non rilevate Minus

per 431K complessive FIAP-FIAL-FIAV
• Accantonati al 31/12/2022 ai Fondi di sistema 1MLN FIAP – 0,5MLN FIAL – 0,5MLN FIAV in vista della fusione



PREVISIONE FY 2023

• Auspicata revisione politiche di 
investimento per puntare, già a 
far data dal 2024, ad una 
redditività del 2-3% del capitale 
investito.

• Fondi di SISTEMA apportati da 
FIAP-FIAL-FIAV Euro 2MLN dal 
2022: di cui 1MLN da FIAP, 
0,5MLN FIAL, 0,5MLN FIAV

• Le eccedenze di versamento 
accantonate in una Riserva 
sovrapprezzo azioni, i minori 
versamenti da versare prima 
dell’atto di fusione.

• Per FIAL e FIAV parte 
dell’accantonamento ai Fondi di 
sistema, verrà eseguito nel 2022 
mediante chiusura in perdita

ATTIVO 2021 2022
2023 con 

Dipendenti
2023 senza 
Dipendenti

Liquidità immediata Li 1.185.056      930.300           1.017.310       1.000.349       

Crediti v/soci per 0,5/1000 Ld1 600.265        626.525           630.000          630.000          

Altri crediti Ld2 34.280          26.343             26.343            26.343            

Attività finanziarie correnti Ld3 -                -                  -                 -                 

Totale attivo circolante Ab 1.819.601      1.583.168        1.673.652       1.656.691       

Immobilizzazioni immateriali Ii 24.734          16.489             8.537             8.537             

Immobilizzazioni materiali Im 1.231            762                 -                 -                 

Imm. Finanziarie If 4.516.124      4.953.439        5.453.439       5.453.439       

Totale attivo immobilizzato Ai 4.542.089      4.970.690        5.461.976       5.461.976       

TOTALE ATTIVO Ci 6.361.689    6.553.858       7.135.628      7.118.667      

PASSIVO 2021 2022
2023 con 

Dipendenti
2023 senza 
Dipendenti

Passività correnti verso fornitori Pb1 50.325          54.915             54.915            54.915            

Passività correnti verso soci Pb2 225.050        450                 450                450                

Passività correnti altri Pb3 22.850          22.850             22.850            22.850            

Passività consolidate per TFR Pc1 5.628            11.255             16.883            -                 

Passività consolidate per Fondi di sistema + Pc2 4.424.588      4.406.929        2.112.643       2.112.565       

Accordo di Fusione a integrazione Progetti Sistema + Pc2 (2.406.929)       

Passività consolidate per Fondi individuali Pc3 1.288.514      4.034.596        4.475.596       4.475.596       

Totale capitale di terzi Ct 6.016.955      6.124.067        6.683.337       6.666.377       

Capitale sociale versato Cs 82.231          150.231           145.750          145.750          

Riserve R 259.950        279.560           306.541          306.541          

Utile da accantonare U 2.553            (0)                    0                    (0)                   

Totale capitale proprio Cp 344.734        429.791           452.291          452.291          

TOTALE PASSIVO Ci 6.361.689 6.553.858 7.135.628 7.118.667

PREVISIONALE FY 2023



PREVISIONE FY 2023
• Riaddebiti a Fedart di parte del 

costo dei dipendenti in carico al 
Fondo

• Servizi erogati dal Fondo con 
proprie risorse dipendenti/in 
prestito/service agreement

• Costi di struttura a carico dei 
Fondi di sistema

• In caso di assunzione da parte di 
Fedart dei dipendenti di FIAP, 
ipotizzato riaddebito service 
agreement di 40K

• Ripartizione contributi da nuovo 
regolamento 70%Fondi 
nominativi – 30% Fondi di sistema

• Redditività 2023 penalizzata da 
investimenti ad oggi fortemente 
in perdita in caso di smobilizzo. 
Auspicata revisione della politica 
di investimento che punti al 
rendimento del 2-3% del capitale 
investito (110K – 160K)

C.E. A VALORE AGGIUNTO 2021 2022
2023 con 

Dipendenti
2023 senza 
Dipendenti

+ RICAVI da contributi 0,5/000 V1 600.265        626.525           630.000         630.000         

+ Altri Ricavi e proventi caratteristici V2 110.111        69.233            100.000         -                

+ Utilizzi Fondi per servizi svolti dalla società V3 75.000          97.701            40.000           40.000           

+ Utilizzi Fondi per copertura costi di struttura V4 40.767          101.182           36.357           36.435           

= Valore della produzione attuata 826.143      894.641         806.357       706.435       
- Costo dei servizi C1 (40.621)         (53.044)           (25.000)          (65.000)          

- Costo organi sociali C6 (81.974)         (82.287)           (45.000)          (45.000)          

- Altri oneri C2 (19.249)         (7.704)             (4.000)            (4.000)            

= Valore aggiunto 684.299      751.606         732.357       592.435       
- Costo del personale C3 (125.123)       (136.200)          (136.200)        

- Consulente paghe e sicurezza C7 (7.442)           (7.442)             (7.442)            (3.721)            

= Margine operativo lordo Mol 551.734      607.963         588.714       588.714       
- Ammortamenti C4 (8.797)           (8.714)             (8.714)            (8.714)            

- Accantonamenti ai Fondi individuali C8 (375.685)       (393.121)          (441.000)        (441.000)        

- Accantonamenti ai Fondi di sistema C5 (224.580)       (233.404)          (189.000)        (189.000)        

= Reddito operativo Ro (57.328)       (27.276)         (50.000)        (50.000)        
+/- Risultato gestione finanziaria Fin 59.881          27.275            50.000           50.000           

= Reddito gestione corrente 2.553          (0)                  0                  (0)                 
- Imposte Imposte -               -                  -                -                

= Reddito netto esercizio Rn 2.553          (0)                  0                  (0)                 

Incidenza costi su ricavi (senza accantonamento) 36,77% 40,85% 29,02% 18,59%
Quota contributi utilizzata per costi di struttura 6,79% 16,15% 5,77% 5,78%

PREVISIONALE FY 2023



IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Investimento
Data 

sottoscrizione
Scadenza

 Valore 
Nominale 

Tasso Cedola 2023
Valore bilancio 
2021 o valore 
acquisto 2022

Fair value 
30/09/2022

Minusvalore 
Latente

FIAL BTP FUTURA 27AP37 27/04/2021 27/04/2037 250.000,00       0,750% 1.875,00     239.575,00       166.675,00       72.900,00-         
FIAL BTP FUTURA 17.11/17.11.28 17/11/2020 17/11/2028 135.000,00       0,350% 472,50        133.825,50       111.969,00       21.856,50-         
FIAL BTP 01 DC 2024  2,5% 15/12/2014 01/12/2024 50.000,00         2,500% 1.250,00     50.610,78         49.555,00         1.055,78-           
FIAL BTP 01 DC 2024  2,5% 14/10/2022 01/12/2024 200.000,00       2,500% 5.000,00     198.058,00       198.220,00       162,00              

Totale FIAL 635.000,00       8.597,50     622.069,28       526.419,00       95.650,28-         
FIAV CCT Eur 6m+0,7% 01/01/2019 15/07/2023 115.000,00       2,700% 1.681,88     115.159,00       115.288,65       129,65              
FIAV ITALY FRN min 4,25% 01/01/2019 28/09/2029 410.000,00       4,250% 17.425,00   473.545,00       425.129,00       48.416,00-         

Totale FIAV 525.000,00       19.106,88   588.704,00       540.417,65       48.286,35-         
FIAP POLIZZA FIDEURAM N.1 16/12/2019 gestione 1.000.000,00    1.000.000,00    
FIAP POLIZZA FIDEURAM N.2 16/12/2019 a rinnovo 1.000.000,00    1.000.000,00    
FIAP POLIZZA FIDEURAM N.3 16/12/2019 a rinnovo 1.000.000,00    1.000.000,00    
FIAP SIMGEST BTPS  31/10/2022 12/01/2025 125.000,00       2,000% 2.500,00     120.727,50       126.750,00       6.022,50           
FIAP SIMGEST BTPS  31/10/2022 28/10/2030 45.000,00         1,600% 720,00        45.538,52         44.730,00         808,52-              
FIAP SIMGEST BTPS  31/10/2022 01/08/2029 75.000,00         3,000% 2.250,00     71.491,00         71.355,00         136,00-              
FIAP SIMGEST BTPS  06/10/2022 12/01/2025 200.000,00       2,000% 4.000,00     201.616,16       202.800,00       1.183,84           
FIAP SIMGEST BTPS  06/10/2022 28/10/2030 145.000,00       1,600% 2.320,00     146.171,72       144.130,00       2.041,72-           
FIAP SIMGEST BTPS 06/10/2022 01/08/2029 150.000,00       3,000% 4.500,00     151.212,12       142.710,00       8.502,12-           

FONDITALIA 16/12/2019 22/01/2023 6.000,00           5.909,00           5.007,81           901,19-              
Totale FIAP 3.746.000,00    16.290,00   3.742.666,02    3.455.140,57    287.525,45-       
TOTALE GENERALE AL 31/10/2022 4.906.000,00 43.994,38 4.953.439,30 4.521.977,22 431.462,08-     
Investimenti 2023 01/06/2023 615.000,00       3,000% 10.762,50   
RENDIMENTO CEDOLARE 2023 5.406.000,00 54.756,88 
Oneri d'investimento 5.000,00-     
RENDIMENTO CEDOLARE NETTO 2023 49.756,88   

2.717.657,76    282.342,24-       



OPERAZIONE DI FUSIONE: ESEMPIO DI PROCEDURE & TIMELINE

Data stimata Adempimenti
Riferimenti 
normativi

Specifiche

ENTRO 
25-11-2022

Riunione organi amministrativi dei FONDI per redigere
ed approvare il progetto di fusione, statuto allegato, la
Relazione dell’organo amministrativo ex art. 2501-
quinques C.C. e le situazioni patrimoniali ex art. 2501-
quater.
Gli organi amministrativi dei FONDI danno mandato al
rispettivo Presidente/Legale rappresentante per la
convocazione dell’Assemblea Straordinaria per
deliberare la fusione.

Art 2501-ter 
Art. 2501-quater

Art. 2501-
quinquies

Le situazioni patrimoniali sono redatte alla 
data del 30-09-2022 (max 120 gg tra data 
bilancio e data deposito progetto fusione).

ENTRO 
29-11-2022

L’esperto comune nomato dalle società redige una
Relazione sulla congruità del rapporto di cambio delle
quote ex art. 2501-sexies.

Art 2501-sexies

ENTRO 
26-11-2022

Deposito del progetto di fusione presso il Registro
Imprese dei FONDI.

Art 2501 ter c.c.

ENTRO 
30-11-2022

Iscrizione del progetto di fusione presso il Registro
Imprese dei FONDI.

Art 2501 ter c.c.
In genere garantita iscrizione entro le 48
ore dal deposito



OPERAZIONE DI FUSIONE: ESEMPIO DI PROCEDURE & TIMELINE

Data stimata Adempimenti
Riferimenti 
normativi

Specifiche

A seguire Convocazione delle assemblee straordinarie

Per la convocazione delle Assemblee
Straordinarie in prima convocazione sono
necessari almeno 8 gg. Esclusa Seconda
convocazione per FIAP.

ENTRO 
30-11-2022

Deposito presso sede sociale/sito Internet delle società
partecipanti, di: 1) progetto di fusione, 2) statuto, 3)
relazioni amministratori ex art. 2501-quinques, 4) bilanci
degli ultimi tre esercizi delle società, 5) situazioni
patrimoniali ex art 2501-ter, 6) Relazione degli esperti ex
art. 2501-sexies.

Art 2501-septies 
CC

Durante i 15 giorni precedenti assemblea.
I soci hanno diritto di consultare ed
ottenerne copia.

ENTRO
31-12-2022

Assemblee straordinarie delle società, ciascuna con
proprio notaio di fiducia, per deliberare la fusione, dopo
il decorso di almeno 15 gg. dall’iscrizione di ciascun
progetto di fusione nel rispettivo Registro Imprese.
Preferenza dell’individuazione di un unico Notaio
incaricato.

Art. 2502 CC

Per la convocazione delle Assemblee
Straordinarie in prima convocazione sono
necessari almeno 8 gg. Esclusa Seconda
convocazione per FIAP.
Gli statuti prevedono le assemblee in
videoconferenza tenutasi nel luogo in
cui sono presenti il Presidente riunione
e segretario.

a seguire e 
comunque entro 

il 15-1-2023

Deposito a cura dei notai e iscrizione delle delibere
assembleari nel Registro delle imprese di ciascuna
società partecipante alla fusione.

Art. 2502 bis CC
Tempi stimati in quanto dipende dal notaio
e dal Registro delle Imprese

14-02-2023 Scadenza dei termini per l’opposizione dei creditori.
Art. 2503 CC 

Art. 2505-quater 
CC

Computo del termine ridotto a 30 gg
previsti dal Codice Civile.



OPERAZIONE DI FUSIONE: ESEMPIO DI PROCEDURE & TIMELINE

Data stimata Adempimenti
Riferimenti 
normativi

Specifiche

ENTRO
20-02-2023 

Ottenimento dai Tribunali nella cui circoscrizione risiede
la sede legale delle società, del certificato di non
opposizione all’operazione di fusione.

Di fatto il Notaio si fa rilasciare
attestazione dai Legali rappresentanti
delle società partecipanti alla fusione.

23-02-2023
Atto pubblico di fusione sottoscritto dai rappresentanti
delle società partecipanti, c/o unico Notaio

Art. 2504 c.c. Redatto dal notaio di Roma

ENTRO 
28-02-2023

Iscrizione dell’atto di fusione presso i Registri Imprese
delle tre società con efficacia giuridica dall’ultima delle
iscrizioni (società incorporante).

Art 2504 bis c.c
In genere garantita iscrizione entro le 48
ore dal deposito

A seguire

 Comunicazioni all’Iva
 Comunicazioni ai riferimenti istituzionali (Inps-Inail-

Comuni)
 Comunicazioni a clienti e fornitori
 Comunicazioni alle banche
 Recepimento dati contabili nella contabilità della

incorporante

Ai sensi dell’art 2501-ter punti 5) e 6), dell’art. 2504-bis e
dell’art. 172 TUIR, è possibile retrodatare gli effetti contabili e
fiscali della fusione al 1-1-2023.
Comunicazioni da far partire in modo tempestivo cercando di
posticipare la ricezione di nuove fatture delle società
incorporate, sulla partita iva della incorporante (SDI).


